
 

 تقييم المخاطر المتأصلة والكامنة                             

 :هقذهة

يٍ خلال انخغٍزاث انًخلاحمت فً انًجبلاث الالخصبدٌت ٔانسٍبسٍت ٔالاجخًبػٍت انخً سبًْج فً 

انمطبع انزبنذ انؼًم ػهى ضزٔرة حجُب بزٔس بٍئت يفؼًت ببنخطز، حٕجب ػهى يؤسسبث 

انًخبطز انخً لذ حٕاجٓٓب أٔ انحذ يُٓب أٔ انسٍطزة ػهٍٓب ، ٔيٍ ُْب َشأث حبجت انجًؼٍت إنى 

اػخًبد سٍبست ٔاضحت لإدارة انًخبطز انخً لذ حخؼزض نٓب سٕاء فً انجبَب الإداري أٔ انًبنً 

 أ انُشبط.

  

 خاطر:ًالغرضًهنًإعذادًسياسةًإدارةًالواولاً

 .توضح السٌاسة تعرٌف الخطر وإدارة المخاطر والغرض من إدارة المخاطر 

  تفسر السٌاسة طرٌقة الجمعٌة الخاصة فً إدارة المخاطر وتوثٌق أدوار ومسئولٌات

 الأطراف ذات العلاقة.

 .تعتبر سٌاسة إدارة المخاطر جزءً من مهام الرقابة الداخلٌة للجمعٌة وترتٌبات حوكمتها 

  السٌاسة دور إجراء إدارة المخاطر فً كامل نظام الرقابة الداخلٌة وتحدٌد تصف

إجراءات التقارٌر الرئٌسٌة، وتشرح الإجراء الذي سٌتم اتخاذه من أجل تقٌٌم فعالٌة 

 إجراءات الرقابة الداخلٌة للجمعٌة.

  

اً  :ًتعريفًالخطرًوإدارةًالوخاطر:ًثانيا

يٍ يمذرة انًؤسست ػهى ححمٍك أْذافٓب، أٔ ْٕ ٌؼزف انخطز بأَّ أي شًء ًٌكٍ أٌ ٌؼٕق 

 ػببرة ػٍ ربظ بٍٍ احخًبل ٔلٕع حذد ٔاَربر انًخزحبت ػهى حذٔرّ.

ًٌكٍ حؼزٌف إدارة انًخبطز بأَّ الإجزاء أٔ انٍٓكم أٔ انزمبفت انًسخخذيت نخحذٌذ ٔحمٍٍى 

 افٓب.ٔانسٍطزة ػهى جٕاَب انًخبطز انخً لذ حؤرز فً يمذرة انجًؼٍت ػهى ححمٍك أْذ

حؼخبز إدارة انًخبطز أيزا ضزٔرٌب لاسخًزار ًَٕٔ انجًؼٍت بًب ٌخٕافك يغ أْذافٓب 

الاسخزاحٍجٍت، ٔنٍس إجزاء انغزض يُّ حجُب انًخبطز، ٔفً حبل اسخخذايّ بصٕرة سهًٍت فئَّ 

ًٌكٍ نهجًؼٍت يٕاصهت أَشطخٓب بأػهى انًؼبٌٍز حٍذ أٌ انًخبطز انخً حى ححذٌذْب ٔفًٓٓب 

 هٍٓب بصٕرة جٍذة فئٌ يب حبمى يٍ انًخبطز ٌصبح ألم حذة .ٔانسٍطزة ػ

  



 

اً  :ًإدارةًالوخاطرًوعلاقتهاًبالرقابةًالذاخلية:ثالثا

حؼذ إدارة انًخبطز جشءً يٍ َظبو انزلببت انذاخهٍت انذي ٌحخٕي ػهى ػذد يٍ انؼُبصز انخً حؼًم 

لأداء فً كبفت انجٕاَب يغ بؼضٓب ػهى إٌجبد طزٌمت حشغٍم فؼبنت حسبػذ انجًؼٍت ػهى ححسٍٍ ا

انًبنٍت ٔالإدارٌت ، كًب حؼخبز إدارة انًخبطز جشءً ْبيب ٔضزٔرٌب ببنُسبت نؼًم انجًؼٍت ٔنٍس 

 فمظ يجزد يسأنت انخشاو، حخطهب دٔرا َشطب أكزز يُّ يجزد ردة فؼم .

 تراعيًإدارةًالوخاطرًكافةًعناصرًالرقابةًالذاخليةًهثلً:

  والإجراءات.الاستراتٌجٌات والسٌاسات 

 .خطط الجمعٌة ومٌزانٌاتها 

 .سجلات المخاطر العالٌة 

 

اً  ::ًلجنةًإدارةًالوخاطرًوههاههارابعا

 –َبئب انًذٌز انؼبو  –حشكم نجُت نًزاجؼت إدارة انًخبطز يٍ كم يٍ ) انًذٌز انؼبو نهجًؼٍت 

ؼبو نخذيبث يسبػذ انًذٌز ان –يسبػذ انًذٌز انؼبو نهخشغٍم ٔانًخببؼت  –يسخشبر انجًؼٍت 

 يسبػذ انًذٌز انؼبو نؼلالبث انذاػًٍٍ (،  ٔحخٕنى انهجُت انًٓبو انخبنٍت : –انًسخفٍذٌٍ 

  إعداد خطة إدارة المخاطر بعد إجراء البحوث والدراسات المتعلقة بشأنها واعتمادها من

 مجلس إدارة الجمعٌة.

  من قبل المجلس تنفٌذ الخطة الخاصة بإدارة المخاطر والرقابة الداخلٌة المعتمدة

وضمان وضع الترتٌبات المناسبة من أجل التأكد من أن المخاطر قد تم تحدٌدها 

 وتقٌٌمها وإدارتها بطرٌقة فاعلة.

  مراقبة المخاطر الكبٌرة التً قد تهدد تحقٌق الجمعٌة لأهدافها الاستراتٌجٌة. وضمان

ٌم تقٌٌم سنوي توفر خطط لمراجعة كفاءة وفعالٌة إدارة المخاطر وقدرتها على تقد

 لترتٌبات إدارة المخاطر بالجمعٌة.

  رفع التقارٌر الدورٌة الخاصة بإدارة المخاطر لمجلس الإدارة والقٌام سنوٌا بمراجعة

 طرٌقة الجمعٌة فً إدارة المخاطر وإطار عمل إدارة المخاطر.

  الجمعٌة، الاستعانة بخدمات الاستشارٌٌن الخارجٌٌن فً الجوانب التخصصٌة لعملٌات

واستخدام الاختصاصٌٌن من الأطراف الخارجٌة من أجل تقدٌم الاستشارات النوعٌة 

 وعمل التقارٌر لزٌادة موثوقٌة نظام الرقابة الداخلٌة.

  تقوم لجنة المراجعة بإعداد تقرٌر حول مراجعتها لفعالٌة إدارة المخاطر بالجمعٌة

 من مجلس الإدارة . وترتٌبات الرقابة والحكومة بصورة سنوٌة وإجازتها



 

:ًدورًهجلسًالإدارةً اً  خاهسا

 .اعتماد سٌاسة إدارة المخاطر الخاصة بالجمعٌة 

 .ضبط الإٌقاع والتأثٌر على ثقافة إدارة المخاطر فً الجمعٌة 

 .تحدٌد الطرٌقة المثلى للتعاطً مع المخاطر أو مستوى التعرض فً الجمعٌة 

  تؤثر على أداء الجمعٌة فً مجال إدارة المخاطر.الموافقة على القرارات الهامة التً قد 

 الجمعٌة وذلك بناء على المعلوماتاعتماد تقرٌر لجنة المراجعة لفعالٌة إدارة المخاطر ب 

 المقدمة بواسطة لجنة المراجعة.

ًهنارةًللعناية:ًهجوىعةًالوخاطرًالتيًتىاجهًجوعية
 

انًسخفٍذٌٍ يغ ػذو أيكبٍَت حُفٍذْب  انخطز فً انجًؼٍت ًٌكٍ فً ححذٌذ يجًٕػت انًشبرٌغ نذػى 

نؼذو حٕفٍز انًمذرة انًبنٍت نٓذِ انًشبرٌغ ٔببنخبنً لا ًٌكٍ بُبء خطت حًكٍ نخحمٍك يٕشزاث 

 اْذاف انجًؼٍت .ٔحخهخص يجًٕػت انًخبطز فً انُمبط ادَبِ :

 . عدم وجود مصدر دخل ثابت لبناء المشارٌع و إعداد مٌزانٌة وارتباطات لها 

 ر الموظفٌن .عدم استقرا 

 . الحاجة الماسة للمستفٌدٌن وعدم توافق الحاجة مع الدخل السنوي للجمعٌة 

 . مشكلة تورٌث الفقر داخل الاسر 

 . المستوى الفكري للمستفٌدٌن 

 . عدم وجود المتخصص فً كل ادارة وعدم وجود عدد كافً من الموظفٌن فً كل قسم 

 . الاستغناء عن بعض الموظفٌن لقلة الموارد 

 :آليةًعولًإدارةًالوخاطرًبالجوعية
 

 . رصد مجموعة المخاطر التً تواجهها الجمعٌة 

 . تصنٌف مجموعة المخاطر التً تواجهها الجمعٌة 

 . التعامل المستمر مع هذه المخاطر ومحاولة الحد منها 

  عقد اجتماعات دورٌة بٌن مدٌر الجمعٌة والمساعدٌن لبحث الحالات و محاولة حلها

 .والحد منها 

 . رفع تقارٌر دورٌة لمجلس الادارة للمشاركة فً الحد من هذه المخاطر 
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